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i Cel prezentacji a

‘ KONGRES
TURYSTYKI
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analiza systemowa oraz ocena dotychczasowych form i metod
wspotpracy pomiedzy sektorem publicznym i samorzadem
gospodarczym w Polsce
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Definicja podmiotow bedacych =
celem analizy KONGRES

TURYSTYKI
POLSKIE]

» Podmioty z sektora publicznego
*Ministerstwo Sportu i Turystyki
‘Polska Organizacja Turystyczna
‘Urzedy Marszatkowskie
*Urzedy Miast, powiatow | gmin
» Podmioty z sektora samorzadu gospodarczego
* |zby gospodarcze turystyczne i hotelarskie
* Przedsiebiorstwa prywatne
- Stowarzyszenia i fundacje, dziatajgce w turystyce
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Modelowe relacje pomiedzy | g
sektorem publicznym i | Wxoncees

TURYSTYKI

samorzadowym POLSKIES

antagonizm
Koegzystencja
Koordynacja
Kooperacja
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E‘ ANTAGONIZM | g

KONGRES
TURYSTYKI
POLSKIE]

* Relacja konfrontacyjna pomiedzy sektorem publicznym a prywatnym, kiedy
to jedna strona postrzega drugq jako przeszkadzajgcg lub przeciwstawiajgcqg
sie jej celom i interesom.

Przyktad:

y
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KOEGZYSTENCIA | @

KONGRES
TURYSTYKI
POLSKIE]

- Podmioty publiczny 1 prywatny tolerujg sie wzajemnie, ale dziatajg
niezaleznie, aby osiggng¢ wiasne cele, respektujgc swoje zakresy
kompetencji | prawa innych podmiotow.

‘Przyktad:

." 5
4
y
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KOORDYNACJA | g

KONGRES
TURYSTYKI
POLSKIE]

* Podmioty publiczny 1 prywatny, w pewnym stopniu, koordynujg polityke I
strategie, majac swiadomos¢ swoich witasnych celéw, ale dostrzegajac fakt,
ze partnerstwo i wymiana informacji zwieksza komplementarnosc¢ tychze

celow.

*Przyktad:
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KOOPERACJA | g

KONGRES
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* Podmioty publiczne | prywatne majg wtasne cele, ale jednoczesnie istnieje
zgoda, co do celow wspolnych, odnoszacych sie zaréwno do praktyki,
strategii i odpowiedniej polityki. Najbardzie] pozgdany | skuteczny scenariusz.

‘Przyktad:
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Cele wspotpracy publiczno — prywatnej i

jej dtugofalowe korzysci dla obydwu | Wi
sektorow POLSKIE)

- cele sektorowe (dtugofalowe zapewnienie rozwoju | konkurencyjnosci
sektora prywatnego)

» cele spoteczne (rozwoj lokalny i tworzenie miejsc pracy, poprawa warunkow
socjalnych, ochrona dziedzictwa kulturowego)

- cele ekonomiczne (analiza sytuacji ekonomicznej sektora turystycznego w
Polsce)

- cele srodowiskowe (zrownowazony rozwoj turystyki, poszanowanie
roznorodnosci | naturalnej atrakcyjnosci natury)
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Zasady i kryteria wspotpracy miedzy .

sektorem publicznym a prywatnym KONGRES

POLSKIE]

kompetencje | mandat prawny - niezaleznie dgzg do celow, a ich mandat
prawny jest jasny

wspotodpowiedzialnos¢ — podmioty sg zainteresowane sytuacjg, dla ktore;
utworzono partnerstwo

dobrowolny charakter wspotpracy — dobrowolny akces gwarancjg
wypetnienia zobowigzan
demokratyczna reprezentacja | podejmowanie decyzji — podejmowanie

decyzji musi by¢ klarowne i zgodne z zasadami demokracji uczestniczacej
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Kryteria partnerstwa zapewniajqce jego =

skutecznq realizacje KONGRES
POLSKIE]

konkretne cele - wyraznie zdefiniowane w zakresie merytorycznym |
wymierne w kategoriach ekonomicznych, z ustalonym planem czasowym |
oparte na porozumieniach.

znaczenie - cele muszg by¢c wazne dla wszystkich zaangazowanych
podmiotow.

monitoring wynikow - podmioty powinny jednoznacznie rozpoznac rezultaty
SWojego uczestnictwa w partnerstwie.

proporcjonalnosc - podmioty powinny by¢ zaangazowane proporcjonalnie do
skali danego zadania.
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Podsumowanie | 8
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Co z powyzszych rozwazan wynika dla praktyki
wspotdziatania sektora publicznego |
samorzgdowego w Polsce?

Opracowanie: mgr Zbigniew Kowal
Stowarzyszenie Ekspertow Turystyki
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